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,Die Zeiten andern sich und wir andern uns in ihnen...”

Demographische
Veranderungen

Veranderung der finanziellen
Spielrdaume

Rechtliche Veranderungen

Gesellschaftliche Veranderungen,
z. B.
Individualisierung und Mobilitat

Relevanzverlust
der
Institutionen

Veranderung der
Kommunikationswege/
Digitalisierung
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Mitglieder- und Finanzentwicklung in der ELKB

»Freiburger Studie*“ 2019
Kirchenmitglieder 2060 : Riickgang von 2,3 auf 1,3 Mio

Ruckgang bedingt durch
- 1/3 Demographie
- 2/3 ,steuerbares Verhalten®

Kirchensteuerentwicklung:
- Nominale Steigerung bis 2060 um 23 % (+ 155 Mio. €) gegeniiber 2017,

- ABER: Kaufkraftverlust,
d.h.: Um das Ausgabenniveau des Jahr 2017 halten zu kdnnen,
musste das KiStAufkommen des Jahres 2060 1,5 Mrd. € betragen
(KiStKraft 2060 entspricht 56 % des Niveaus von 2017)
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Christus verkindigen
und
geistliche Gemeinschaft
leben

Lebensfragen kléaren
und
Lebensphasen
begleiten

Der bleibende Auftrag der Kirche

Kirchenentwicklungsprozessder ELKB

,,Profil & Konzentration”

Zeugnis geben
von der Liebe des
Mensch
gewordenen Gottes

Christliche und
soziale Bildung
ermoglichen

Not von Menschen
sichtbar machen und
Notleidenden helfen

Nachhaltig und
gerecht wirtschaften
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Herausforderungen fiir die Kirchen- und Gemeindeentwicklung

Mitgliederkontakte

Mitgliederentwicklung Gemelnd.e(glleder)- Digitale Kommunikation
ELKB E— entwicklung —
(»Freiburger Studie®) Gemeindestrukturen
(verbindliche
Zusammenarbeit
Immobilienbedarfs-
Finanzentwicklung : Gemeinde- planung
ELKB finanzen : (Pfarr- und Gemeindeh&user)
Strateg. Finanzplanung LKR bis Kirchensteuern + Fundraising
2030: - 19,5 % real gegeniiber
HH 2019 Fundraising-Arbeit

Organisation von
: Leitung und Verwaltung
in und fiir
Kirchengemeinden

Pfarrstellenstruktur
=) in Kirchengemeinden
und Dekanatsbezirken

Personalentwicklung
Pfarrdienst

Verwaltungseinrichtungen

Assistenz im Pfarramt
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Veranderungsprozesse im Gemeindebereich

1.
Fortentwicklung der Mitgliederkontakte

- Neue Medien, Digitalisierung

- ,Kirchenpost” (z. B. Kirchensteuer-Dank)

- Fundraising
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Veranderungsprozesse im Gemeindebereich

2.
Weiterentwicklung von regionaler Zusammenarbeit

(,,Zusammenarbeit im Sozialraum®)

Gemeinsame Verwaltung fiir Pfarramter,
Geschaftsfiihrermodelle fiir Kindergarten und Friedhofe

Zusammenarbeit von (verfasster) Kirche und Diakonie

Zusammenarbeit mit 6kumenischen Partnern und Kommune,
z. B. gemeinsame Tragerschaft/Nutzung von Immobilien
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Veranderungsprozesse im Gemeindebereich

3.
Nachhaltige und konsequente Konzentration und Reduktion
des Gebdaudebestandes

regionale Gebaudekonzeptionen unter Beriicksichtigung von
- Gemeindeglieder- und Finanzentwicklung,

- Landesstellenplanung und Personalprognose

- Klimaschutz-Konzeption

,lnnovation durch Reduktion” ?

Flexibilisierung
z. B. durch Anmietung statt Eigentum
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Veranderungsprozesse im Gemeindebereich

Regionalisierung und Dezentralisierung der Verwaltung

Verwaltungseinrichtung vor Ort ist Erstansprechstelle in allen
Verwaltungsangelegenheiten der Kirchengemeinden (v. a. Finanzen, Bau,
Personal). Sie wird unterstlitzt durch regionale Dienstleistungszentren in
Verwaltungsverbiinden, subsidiar durch Landeskirchenamt und
Landeskirchenstelle

Dezentralisierung von Aufgaben, die bisher zentral in Miinchen bzw. Ansbach
wahrgenommen worden sind (z. B. im Baubereich) nach MalSgabe von
Qualitatssicherheit und Effizienz
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HERR,

gib mir
die Gelassenheit,
Dinge hinzunehmen,
die ich nicht dndern kann,

den Mut,
Dinge zu verdndern,
die ich éndern kann,

und
die Weisheit,
das eine vom anderen zu unterscheiden.

Reinhold Niebuhr (1892 — 1971)
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